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试论燃气销售收入截止性测试

北京市燃气集团有限责任公司(100035) 张 延 徐怡兮

1 前言

2008 年 9 月袁北京市燃气集团走过了辉煌的 50
年遥 50 年的不断发展尧壮大尧创新袁北京市燃气集团

已经成为拥有 350 万各类燃气用户袁 年燃气销售收

入 80 亿元袁跻身国内同行业前列的大型燃气企业遥
2007 年 5 月北京市燃气集团成功在香港注册重组

上市以后袁 各项管理制度需要按照上市公司的要求

进行调整袁其中袁燃气销售收入的统计确认必须符合

上市公司会计准则的要求遥
燃气销售收入不再仅是燃气集团经营者关心的

指标袁更成为股民关注的焦点袁按照上市公司的会计

准则和审计要求袁 沿用了几十年的燃气销售收入统

计方式已经不再适用袁如何在销售管理环节袁通过截

止性测试的方法对燃气销售收入确认袁 是各级销售

人员需要了解和掌握的遥 经过历时 3 年的探索和实

践袁 结合集团销售管理现状和上市公司会计准则要

求袁我们逐步形成了一套较为完整的方法袁希望借此

能够为同行提供一些参考尧借鉴遥

2 为什么要进行销售收入截止性测试

由于燃气销售具有特定的行业特点袁 导致每月

销售报表实现的销售并非统计周期对应时间点的当

期使用的销售袁因此要通过销售收入截止性测试袁将
这个时间差纠正至与统计周期相对应的同一时间

点袁 在同一时间点下的销售数据是我们需要确认的

当期销售遥
2.1 销售收入截止性差异是怎么形成的

销售收入截止性差异分为院 查表差异和卡表差

异

(1)查表销售收入截止性差异

查表用户袁以查表员入户查表的时间及表底数袁
作为销售收入统计的时间点和金额袁 由于查表员不

可能在一个统计周期的期末最后一天对每个用户进

行查表袁因此袁查表用户每年最后一次查表日与年末

之间的燃气用量及收入会被记录到下一个统计年

度袁造成当期收入减少的差异遥
查表销售收入截止性差异是入户查表时间与统

计周期时间的差异遥
如图 1院某一查表用户 2007 年最后一次查表时
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间为 2007 年 12 月 18 日袁 该用户查表周期为 2007
年 10 月 18 日原12 月 18 日渊双月查表冤遥由于查表日

在 12 月袁因此该期间查表数据计入 2007 年 12 月销

售报表遥 但根据当期销售概念袁12 月报表数据应为

2007 年 10 月 18 日原2007 年 12 月 31 日销售使用

数据袁 因此形成了 12 月 18 日与 31 日间的 13 天的

差异遥这 13 天的销售本应计入 2007 年 12 月销售报

表袁 但根据实现销售报表袁 这 13 天的销售被计入

2008 年销售报表遥 通过销售收入截止性测试袁将这

13 天销售收入从 2008 年 1 月调整至 2007 年 12
月遥

对于不同查表周期的用户而言袁 当年最后一次

查表时间各不相同袁可能有 10 月 5 日尧11 月 19 日尧
12 月 20 日等袁根据当期销售规律袁通过销售收入截

止性测试都要统计到 12 月 31 日这一时点袁 因此我

们要寻找的就是所有用户当年最后一次查表时间与

12 月 31 日之间的时间差异袁 将应计入 2007 年 12
月的销售收入从 2008 年野找回来冶遥

(2)卡表销售收入截止性差异

卡表用户袁以用户购气充值的时间及金额袁作为

销售收入统计的时间点和收入袁 由于卡表中存有一

定的余额袁也就是说袁用户卡内尧表内充值的用量肯

定不会在当年全部用完遥按照收付实现制袁销售报表

将卡表用户的充值金额全部计入为当年销售收入袁
造成当期收入被多计遥

卡表销售收入截止性差异是用户购气时间与统

计结算周期的时间差异遥
如图 3院某一卡表用户 2007 年 12 月 18 日购气
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150m3袁 这 150m3 的销售量全部被统计在了 2007 年

12 月实现报表中袁但这 150m3 只有 12 月 18 日到 31
日 13 天的使用量可以计入 2007 年袁 其余大部分将

在 2008 年使用遥通过截止性测试袁将不属于 2007 年

的销售量从 2007 年野择出去冶袁放入 2008 年遥
由于用户购气时间的随机性袁 有 10 月 5 日尧11

月 19 日尧12 月 26 日等等袁根据当期销售规律袁通过

收入截止性测试都统一到 12 月 31 日这个时间点

上遥 从用户当年最后一次购气到 12 月 31 日之间用

户的使用量与购气量的差袁 就是找到的卡表销售收

入截止性差异遥 也就是将应计入 2008 年但计入了

2007 年的收入野择出去冶遥
小结院
按照燃气销售规律袁 销售收入截止性差异由两

种形式院
野查表收入截止性差异冶主要解决应计入当年但

被计入到下一年的销售收入袁 也可以理解为从下一

年野找回来冶遥
野卡表收入截止性差异冶主要解决应计入下一年

但被计入到当年的销售收入袁 也可以理解为从当年

野择出去冶遥
2.2 收付实现制与权责发生制的比较要要要正反 S

(1)实现销售渊收付实现制冤
实现销售指每年 1 月至 12 月依据销售规律统

计的销售报表数据遥 实现销售即包括统计周期的当

期使用量袁也包括非统计周期的使用量袁即院上一年

查表未计及本年卡表预收遥
实现销售 渊销售报表冤越当期销售垣上一年查表

未计垣本年卡表预收

收费报表反映的是当年实现的销售袁 即财务概

念的收付实现制袁从图 5 可以看出袁由一个一个正向

S 组成曰
(2)当期销售渊权责发生制冤
当期销售指报告期内实际的销售使用情况遥 当 
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期销售通过销售收入截止性测试推算得出遥
当期销售越实现销售原上一年查表未计原本年预

收+上一年卡表预收+本年查表未计

按照权责发生制的含义袁 通过测算推出当期销

售收入袁由一个一个反向 S 组成遥
小结院

通过销售收入截止性测试袁 推算出测试周期内

应计入当期而未计和应计入下期而多计的部分遥
对于某一年度来说袁 就是要在销售报表的基础

上野找回来冶上年未计袁野择出去冶当年预收袁因此形成

了两种不同的野S冶形遥
我们把它比喻为野正反 S冶遥

2.3 进行销售收入截止性测试的目的

通过销售收入截止性测试袁 确认当期销售量和

销售收入袁作为财务部门收入确认的依据遥
同时通过与购入量比较袁计算购销差率遥燃气购

销差率形成的原因是多样的袁 我们在此只对销售收

入确认对计算购销差率的影响进行分析遥
燃气购销差率渊%冤越1原销售量/购入量

购入量和销售量共同决定了购销差率袁 但按照

传统的收付实现制统计的销售量袁 与购入量存在着

不同时点的问题遥 以查表为例院
从图 7 不难看出袁 购入量的统计周期是按日历

日袁即每月 1 日至最后一日遥而销售量的统计周期是

按照查表规律袁为每月的任意一天袁至隔月的相同天

渊也就是双月查表冤遥
购入量统计周期一月渊1 日原31 日冤尧二月渊1 日原

28 日冤尧三月渊1 日原31 日冤尧四月渊1 日原30 日冤曰销售

量统计周期一月渊12 月 21 日原1 月 20 日冤尧二月渊1
月 21 日原2 月 20 日冤尧三月渊2 月 21 日原3 月 20 日冤尧
四月渊3 月 21 日原4 月 20 日冤遥

北京每年三月和十一月是采暖季与非采暖季交

替的月份袁如果按照收付实现制进行购销量比对袁会
出现负数遥 以图 7 三月为例院

三月购入量的统计从 3 月 1 日原3 月 31 日袁3
月 15 日采暖季结束遥因此在三月购入量统计中采暖

季 15 天袁非采暖季 16 天遥 根据 2007 年气量负荷统

计采暖季日均购气量 1 790 万 m3袁而非采暖季日均
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仅有 540 万 m3袁相差甚远遥
三月销售量的统计从 2 月 21 日原3 月 20 日袁同

样 3 月 15 日采暖季结束袁在三月销售的统计中含采

暖季销量 23 天袁非采暖季 5 天遥 采暖季与非采暖季

一天相差 1 250 万 m3袁8 天就相差近 1 亿 m3遥 由此

可以看出同样在三月一个完整的统计周期内袁 由于

统计时点的问题袁销售量要明显大于购入量袁会导致

三月购销差率出现负数遥

3 怎样进行销售收入截止性测试

在燃气销售收入确认中袁 收费方式是收入确认

的基础袁 北京市燃气集团目前是查表收费尧IC 卡表

收费尧CPU 卡表收费等多种方式相结合的多元化收

费方式遥 截止 2007 年年末袁以民用户为例袁院查表用

户 190 万户袁占总户数 57%袁销售量占民用总量的

41%曰卡表用户渊含 IC 卡和 CPU冤为 146 万户袁占总

户数 43%袁销售量占民用总量的 59%遥
上面我们已经讲到袁 传统的销售报表是根据当

月发生的查表记录和售气记录按收付实现制原则经

过逐级汇总统计的袁查表用户先用气后缴费袁卡表用

户先购气后用气遥因此袁每月销售报表统计的并不是

该月实际使用情况袁 可以理解为是该月实现的销售

收付情况遥 因此袁需要按照权责发生制的原则袁充分

考虑各类用户特点和收费规律袁通过不同方法袁进行

逐一测算遥 通过测算截止到会计核算期的期初和期

末的应收收入与预收收入的金额调整当期的收入总

额袁 达到将收付实现制方法确认的实现收入转化为

权责发生制方法下的当期收入遥
3.1 销售收入截止性测试的基本思路

以 2008 年为例袁确认 2008 年 1 月 1 日至 2008
年 12 月 31 日实际使用量袁即院

誗在 2008 年销售报表的基础上(含上一年度调

整冤
誗加上最后一次查表距 12 月 31 日的气量

誗减去卡表售出部分中将在 2009 年使用的气

量

誗得出 2008 年实际使用部分渊反向 S)
3.2 销售收入截止性测试的组成

北京市燃气集团的收入截止性测试按照用户的

收费方式和用气性质分为 4 个部分院 民用查表尧 民

用卡表尧非民用查表和非民用卡表袁 各部分方法如

下院
(1)民用查表

民用查表用户是指以入户抄表方式收费的普通

家庭用户袁根据查表周期的不同袁在收入截止性测试

工作中袁首先袁由民用收费站根据每本账最后一次查

表时间尧查表户数尧用气量等数据袁计算出每个查表

员每本账的平均日用气量袁 以及最后一次查表日距

期末的平均天数曰然后袁通过计算天数尧户数尧单耗袁
推算出最后一次查表日至期末的销售量和收入遥 第

三曰汇总全部查表员的数据袁得到民用查表用户应计

入当期的销售收入遥
(2)民用卡表

民用卡表用户指以 IC 卡和 CPU 卡购气的普通

家庭用户袁其中袁IC 卡表用户主要是通过银行尧物业

等代售气点购气袁CPU 卡表用户通过中国建设银行

CPU 系统购气遥 由于卡表用户庞大袁目前不对民用

卡表用户入户查表袁 但是每年对卡表用户中壁挂炉

采暖用户进行两次查表遥
a.IC 卡用户在进行收入截止性测试时袁 首先从

售卡系统中导出每个代售点期末户数尧 累计购气量

和购气金额曰其次袁选择卡表用户附近街区的查表用

户平均单耗袁 与导出的卡表户数和当期的天数进行

乘积袁计算出每个代售点用户当期使用量曰第三袁用
每个代售点导出的购气量袁减去计算出的使用量袁得
到该代售点应计入下期的预收量和预收收入曰最后袁
汇总所有代售点的预收收入袁 得到应计入下期的预

收收入遥
由于各代售点数据导出日期都会在结帐日之

前袁因此袁在数据导出日之后到期末之间的售气量没

有包含在已经导出的数据中袁 这部分数据需要系统

操作人员在结帐日之后再次导出袁 单独计为未计入

当期的应收收入遥
b.CPU 卡具备从卡表控制器中采集用户用气数

据并传输到售气系统的功能袁 因此袁CPU 卡表系统

可以根据用户购气时回读的信息袁 通过系统自动计

算出用户的当期使用量和预收收入遥
(3)非民用查表

非民用查表用户包括工业生产用户尧 公共服务

用户尧采暖制冷用户尧发电用户和其他用户袁此类用

户的收入截止性测试方法相对简单袁 利用核算期内
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中国燃气行业的发展现状与挑战

科尔尼企业咨询有限公司 班 德 程 鹏 黄敏珊 方寅亮

1 中国天然气行业综述

1.1 概述

天然气已经成为 21 世纪中国最受瞩目的能源

之一遥在中国袁天然气行业的发展开始进入高速发展

期遥自 1997 年至 2006 年袁中国消耗的天然气总量从

2 300 万 t 标准煤当量飙升到了 7 400 万 t 标准煤当

量袁预计 2010 年将达 143 000 000 万 t 标准煤当量袁
复合年增长率达 12%袁增速高于煤尧原油等其它主

要能源遥
天然气保持旺盛的需求是基于它的诸多优良特

性院
经济性院比众多的替代能源更便宜曰
方便性院可以通过安全尧有效的管道系统输送袁

方便用户使用曰
清洁性院 最干净的能源之一袁 几乎无污染排放

物曰
安全性院比重轻于空气袁容易发散袁且爆炸范围

较窄遥
虽然煤比天然气便宜袁 但是天然气既具较好经

济性袁又符合现代环保理念与生活方式袁达到了一个

更好的平衡袁因此渐渐成为政府与居民青睐的能源遥
需要指出的是袁 天然气目前的巨大需求是受两

个基本条件影响的院定价机制与政府管制遥 一方面袁
目前的天然气价格普遍采用以成本加成为基础而非

以替代能源比价为基础的定价机制袁 因此与替代能

源相比存在较大的价格落差袁推高了天然气的需求遥
另一方面袁 因为政府对化肥行业等天然气消费大户

最后两次查表的表底数和查表时间袁 通过公式计算

出每一个用户的日用气量袁 再乘以该用户最后一次

查表日距期末的天数袁 得到该用户应计入当期的销

售量袁用于调增当期的销售收入遥
(4)非民用卡表

非民用卡表用户是以卡表购气充值的除家庭用

户以外的全部用户袁 此类用户的购气量占总销售量

的比例较高袁对销售收入有着举足轻重的影响遥为了

保证测算结果的准确性袁 采取对非民用卡表用户每

月查表袁并规定查表内容包括用户的机表表底数袁卡
式控制器内余量袁以及卡内余量遥 因此袁对于此类用

户的收入截止性测试工作袁 同样可以采用购气量减

去用气量的方式进行计算遥
卡表用户中的采暖用户还有特别需要说明的一

条院在采暖季结束之前袁要组织对这类用户进行一次

查表袁对停气时间进行记录袁以便每年年中进行销售

收入确认时袁获得使用量计算的天数遥

5 汇总

将以上四部分数据汇总后袁 就可以将收付实现

制的销售收入调整为权责发生制的当期销售袁 最终

确认销售收入遥
目前袁 虽然我们能够通过测算达到调整销售收

入截止性差异的目的袁 但是目前依然以人工操作为

主袁在各类数据的采集和使用尧在计算方法的选择尧
在测试时间的控制上袁仍然存在一定的问题遥燃气销

售收入截止性测试工作已经成为销售人员的一项日

常工作袁 随着燃气行业的改革发展袁 收费方式的改

变袁销售系统管理功能的完善和管理水平的提升袁收
入确认的方法也将不断得到改进袁因此袁在今后的工

作中我们会不断的探索和研究袁在思考中进步袁在变

化中发展遥
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