
392014 / 06  总第 472 期

目能取得合理的利润。它通常是在工程项目总报价基

本确定以后，适当调整总报价内部各个部分的比例。

燃气建设招标工程一般应按以下几方面考虑不平衡报

价，见表1。

虽然不平衡报价对投标人可以降低一定的风险，

但报价一定要建立在工程量清单仔细核对、认真分析

的基础上进行，价格水平高低不能太明显夸张，一般应

控制在15%幅度以内，否则可能会引起评标专家的关

注，认为报价不合理，要求进行修正，反而得不偿失。

4.2  先亏后盈法

对于分期建设的工程，在第一期工程投标时，可

以将部分间接费、管理费分摊到第二期工程中去，少

计算利润以争取中标。这样在第二期工程投标时，凭

借第一期工程的经验，临时设施、组织技术安排以及

创立的信誉，比较容易拿到第二期工程。

如：滨江彩虹快速路燃气建设工程投标报价中，

我们就成功采用了先亏后盈的方法。首先降低一、二

标段的间接费和管理费报价，成功中标。凭借一、二

标段的施工经验和良好的信誉成功拿到了三、四标段

及相应6座桥管的施工建设权。

4.3  突然降价法

突然降价法是指在投标最后截止时间内，采取突

然降价的手段，确定最终投标报价的方法。强调的是

时间效应。

报价是一件保密的工作，但是竞争对手往往会通

过各种渠道、手段来刺探情报，用此法可以在报价时

迷惑竞争对手。即先按定额计价报价，快要投标截止

时，才突然降价。采用这种方法时，一定要在准备投

标报价的过程中考虑好降价的幅度，在临近投标截止

日期前，根据情况信息与分析判断，再做最后决策。

如：杭氧锅炉燃气供应、下沙农垦路中低压燃气

管道招标中，皆采用了突然降价法，迷惑竞争对手，

成功中标。

4.4  多方案报价法

对于一些招标项目工程范围不明确、文件条款不

严谨、工程量清单暂估项目多或技术要求高的招标项

目，报价时要充分估计投标风险，按多方案报价法处

理。即按原招标文件要求报一个适当的低价，争取中

标。中标后凭借自身的实力和施工经验，改变原技术

方案，并经监理和业主同意后进行实施，这样按照新

的技术方案测算工程量，重新测算价格，以保障施工

方合理的利润。

如：燃气提压改造项目投标报价时先按甲方暂

估的工程量编制施工方案，并进行压低报价，争取中

标。中标后改变每晚改造的数量及提压割接要求等，

调整至合理的施工方案，保证合理的利润。

5     结束语

投标竞争是企业之间综合素质的竞争，它的胜

负不仅决定于施工单位的技术、设备和资金等实力的

大小，更决定于投标策略和报价方法的正确性、预见

性，同时也非常讲究技巧，只有在投标工作中认真总

结这方面的经验和教训，深刻剖析和不断探索，才能

提高企业的中标率，才能使企业获得合理的利润，在

燃气建设市场中立于不败之地。
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2014年5月13日获悉，河北省曲阳县城区天

然气长输管线项目开工奠基。天然气长输管线

项目项目总投资5 000万元，全长约21km，建成

投产后每年可提供天然气1.5亿m3。

（本刊通讯员供稿）
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