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部建设及现场安全文明施工进行了政策及资金倾斜，

每年年初按照公司相关文件，对施工单位拨付当年的

安全文明施工费，从资金上部分解决了施工单位标准

化建设的资金投入。

各施工单位按照要求在公司经营区域内建立完善

了项目部办公场所，建立了相关的组织机构，坚决按

照标准化项目（班组）建设的要求执行，施工现场面

貌焕然一新，工程质量有了很大的提高，取得了较好

的效果，逐步向我们标准化建设的核心目标靠拢。

各施工单位也根据标准化项目（班组）建设的要

求，积极开拓创新，针对施工技术难点，开展技术攻

关，例如施工安全绳安全引绳的使用，施工现场临时

用电接地极扁钢多接地点的使用等，解决了现场施工

以前习惯性违章操作的问题。

6      标准化项目（班组）建设对公司管理的促进

公司开展标准化项目（班组）建设管理以来，大

大地提高了相关部门的管理水平和管理效率。由于形

成了标准化的体系，大大减轻了管理的成本。由于标

准化管理形成了相对成熟固定的管理文件，降低了人

员素质要求，符合公司实际情况，能以相对少的管理

人员、管理成本，取得相对较好的管理效果。通过标准

化项目（班组）建设，我们取得了在工程管理上的提

升，公司以此为契机，在全公司树立管理提升的理念： 

（1）提高认识，建立标准化管理的理念

随着公司的发展，要让员工从思想上提高，建立

“让标准成为习惯”的理念，建立基础性管理标准和

管理制度，必须以标准化建设作为工程管理的重要手

段，贯穿于工程管理的全过程。

（2）要以制度作为标准化管理的重要保证

推进项目标准化建设必须从制度建设入手，要求

做到结构清晰、职责分明、运行稳定，施工单位必须

按照标准化管理的规定，制定一系列适合标准化管理

的相关管理制度。

（3）以工程项目标准化项目（班组）建设管理

为基础，逐渐向相关管理延伸，目标是逐步形成工程

技术管理标准化、工程物资管理标准化、工程信息管

理标准化，形成工程管理标准化系列，形成一个完整

的管理体系。

公司推行标准化项目（班组）建设以来，在公

司内部形成了良好的管理氛围，管理效率大大提升，

大大提高了降本增效的成果。例如：公司现场工程管

理人员人手严重不足，部分员工工程技术素质不够理

想，通过标准化的实施，在不增加现有人员的情况

下，能够做到高质量高效率的工作成果。施工单位通

过标准化项目的建设，提高了工程建设的质量，以及

工程进度、工程成本、安全管理都做到了有效可控，

工程质量的可靠提升，大大减少了后期运行维护的成

本，取得了可观的隐形经济效益。

我们在实施的过程中，还有不断加强改进的地

方，同时标准化管理也是一个持续改进的动态过程，

随着外部环境、政策的调整，必须根据情况进行修

订，使之符合新情况的要求。

随着社会的发展，公司在燃气经营市场的进一步

扩展壮大，工程建设领域新技术、新工艺、新要求的

不断推动，我们必须要由原来传统型、粗放式的管理

向新型管理模式转变，当前精细化管理的大趋势下，

我们适时提出了标准化项目的管理方式，并以此为契

机，加强研究、逐步深入、延伸扩展、强化落实，以标准

化建设活动作为平台，在工程建设领域全面形成自己

标准化管理的管理体系，为公司的发展再创佳绩。

工程信息

2017年4月11日获悉，2017年呼和浩特市计

划实施燃气建设项目8项，即2017年年底前完成

陕京四线呼和浩特市新门站1座、完成绕城高压

管线20km、完成次高压燃气管道20km、新建市

政燃气管道64km、改造旧燃气管道6km、完成1

座标准化的液化石油气储配站建设、完成10座瓶

装供应站建设、完成更换天然气表6万块，投资

估算3.04亿元。随着这些工程的陆续建设、交付

使用，将逐步实现呼和浩特“气源环保充裕、管

网科学规范、质量安全可靠、服务高效便民”。
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